泸县喻寺镇中心幼儿园2022-2023年管理方案

一、指导思想
根据上级的指示精神，为了进一步加强我园的安全工作，增强师生的安全意识，确保教育教学有秩序进行，创造好的育人环境，根据我园的实际情况，特制定幼儿园管理工作方案。
二、工作目标
1.树立教育无小事，事事都育人；教育无小节，处处皆楷模的主人翁意识。
2.进一步落实管理责任，变一人操心为人人操心。
3.在“精”字上提要求，在“细”字上下工夫，在“实”字上做文章，将管理目标具体化，责任明确化。做到人人都管理，处处有管理，事事见管理。
三、具体内容
1.幼儿园日常事务性工作：
园长及教师除了上课完成教学任务外，必须落实好学生的接送签字，做好学生的提水、喝水，饭菜分发和幼儿园教室、厕所、走廊、活动室、游乐设施场地等卫生、打扫、消毒工作。确保工作责任落实，卫生无死角。
2.教育放学管理
“加强幼儿园德育工作，园长及教师要以“养成教育”为核心来制订教育教学工作的学期计划，使养成教育贯穿于工作始终。在养成教育实施过程中始终坚持务实的作风，着重从幼儿良好的行为习惯、生活习惯、学习习惯、品德习惯的培养入手来提高幼儿综合素质。积极探索幼儿的养成教育方法，在课堂教学活动中狠抓幼儿良好学习、行为习惯的养成提高和形成。

第一，加强业务指导，幼儿园实行园长负责制，制订学期工作计划，每个学期都要定时或不定时向中心小学报告工作，做到“六个统一”，即统一计划、统一收费标准、统一课程、统一教材、统一时间、统一考核，不断提高幼教质量。
　　第二，建立安全制度，幼儿园的安全工作是我镇安全工作的薄弱环节，各园要建立健全安全制度并经常进行安全隐患排查，严防安全事故的发生。
　　第三，建立督查制度，每个学期对各教师进行幼教工作检查，评出先进人员进行表彰，对各教学点存在的问题提出改进意见，特别是违章办园行为要通报批评，确立整改措施，限期整改。
3.幼儿安全管理
根据实际，加强安全教育；安全教育要天天说，时时讲，让幼儿进步养成注意安全的习惯。幼儿园领导、教师值日要到岗到位，把幼儿的生命安全和身体健康放在重要的地位，切不懈怠和放松。如因工作不到位，渎职所发生的幼儿安全事故将追究相关责任人责任，并承担其相关费用。

四、具体描施
（一）让每个管理者都能站高一个“台阶”

每周召开一次园委会沟通会，反馈工作实施进程，共议幼儿园工作思路，达成共同的工作目标。每月召开一次干部会，总结阶段工作，园长将工作思路传递给与会者，大家对园长的工作思路评头论足，达成共识。
　　（二）让每个管理者都能体验到制度与信任的并举
　　总园长要做的事包括：掌控幼儿园发展战略的构建、年度预算、计划及目标的审批、预算外支出的审批、重大人事变动、园本课程开发、教师培训等重大事项，而副园长的任务是：创设良好的教育环境、聚焦幼儿发展与教师专业成长、认定若干教育改革项目、完善家园互动计划等日常管理工作，园长之友《管理的智慧——发挥规模管理的效应》。　
　　（三）让每个管理者都感觉到自己的重要
　　首先，确立管理理念：要让教工、管理者感到她们对幼儿园是多么的重要，她们有能力完成某些重要的事情。为此，在布置工作时常常会说：“这件事情我想来想去觉得你能完成得最好。”“你们来做个示范，让其他园所向你们学习。”某项工作完成之际，我常常举行丰富多彩的庆功会，放大她们的优点，让每个人感到自己工作的重要性，提高她们的自尊与士气。
　　其次，在任何场合改变“一言堂”形式，认真倾听各干部和教工的意见，让她们知道园长真心诚意尊重她们的想法，她们有机会表达自己的意见。
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