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《义务教育学校校长专业标准》提出了“以德为先、育人为本、

引领发展、能力为重、终身学习”5 个基本理念，明确了校长的道德使

命、办学宗旨、角色定位以及专业发展的实践导向和持续提升要求。个

人认为以下三个意识必不可少：首先是危机意识，古人都说：“人无

远虑，必有近忧。”喷泉之所以美丽，是因为它有压力；瀑布之所以

美丽，是因为它没有退路。其次是学习意识，活到老，学到老，校长

好好学习，老师天天开心，老师好好学习，学生天天享受，主动学习

是一种美德。再次是责任意识，风过留声，雁过留痕，作为学校的一

个管理者之一，能为学校的发展留下点什么有用的东西呢？

我打算以后多做做这些：

一、规划学校发展

时间管理，凡事要有计划，目标，比如年终述职报告可以规定发

言时间，采用倒计时，提高说话的能力。长处管理，要知人善用，没

有无用的人才，只是把人放错了位置。正向管理，办法总比困难多，

多推理，多换位，传递正能量，摒弃消极心理。信任管理，有三类教

师：一是灌输知识给学生，二是唤醒学生的思想，三是点燃学生的思

想。多给教师机会，多给学生机会。

二、营造育人文化

唯有内涵丰富，才能外显亮眼。学校环境文化需整洁，学校精神

文化需阳光，学校行为文化需规范，学校课程文化需多样，学校教学



文化需活跃，学校制度文化需严格，家校文化需合作。

三、领导课程教学

课程是学校教育的核心要素，作为学校的管理者，课程教学要走

在教师的前面，只有深入第一线教学，多听课、议课，方能有效把握。

课程建设不能降低标准，起点不能太低。一事一物皆教育，时时处处

有课程，组织团队挖掘普通资源背后的意义，提升课程的内涵，整合

地方课程。

四、引领教师成长

要善于发现教师的闪光点，亮点播报，使劲表扬，往好处想人，

形成积极的心态，像海底捞火锅企业的人性管理。多设身处地、换角

度为老师思考，形成良好的社会情绪能力。走进教师的日常生活，帮

教师解决生活中的部分琐事儿。分层培养，团队协作，多样发展创设

机会和平台，让教师体验到成功的喜悦。心理健康方能身体健康，让

教师获得尊严，从而体会到归属感、幸福感、成就感，扎根教育的沃

土。

五、优化内部管理

加强团结，注重实干。“一根筷子轻轻被折断，十双筷子牢牢抱

成团。”团结的作用不言而喻，必须想办法让干部队伍和教师队伍拧

成一根绳。成功没有捷径，必须踏实做事，做一个实干家。要做到公

正廉洁。比如在教师们最关心的职称评聘、评选优秀等，须做到一碗

水端平。抓好教学中心环节，提升教学质量。家长对优质教育的需求

意识日益增强，学校的教育质量成了留住生源的硬指标。需要抓实教



学常规，注重过程管理；狠抓教学竞赛、教学研讨；用心培优辅差。

六、调适外部环境

处理好与上级部门的关系，主动汇报，做出成绩，争取领导认可，

从而得到领导的支持，提供渠道和平台。与友邻单位时常联系，通过

幼小、中小衔接加强联谊，更好地掌握学生身心发展的规律及思想状

态；与交通部门、卫生院等的合作同时能更好地净化校园周边环境；

与社区的共建能让学生更好地感受到地区文化，亲近和谐。发挥优秀

家长的最大作用。须提升学校的知名度，平时工作要让家长看得见，

增加透明度，教育教学要能得到家长的认可。让家长积极参与到学校

的管理，为学校出谋划策；运用优秀家长的正能量感染身边的其他家

长；可以给家长搭建自我展示的平台，家长会、艺术节、班级文化建

设、家长开放日等。

希望在以后的工作中做好自己，不忘初心，能不断探索，从一个

新校长成为一个合格校长，在反思中成长，在总结中提升，砥砺前行，

向优秀校长、卓越校长看齐。


