
2023年泸州市第一期中学校长能力提升培训总结 

泸县四中  张家力 

有幸参加了 2023 年泸州市第一期中学校长能力提升培训，此次

培训分集中培训、岗位研修、交流展示三个阶段。本次培训，使我的

教育和生活均因收获而丰润，这是一次启迪智慧、洗荡心灵、增强信

心、实现价值的培训。通过培训，我收获颇多，现将我的收获和感悟

汇报如下： 

在集中培训阶段泸州职业技术学院为我们开设了九场专题讲座，

邀请的既有教育专家，又有工作在一线的校长。这些专家教授校长围

绕教育政策解读、学校管理、教师专业发展、学校战略规划、课堂改

革、建设高品质学校等主题展开。专家们的讲座内容丰富、深入浅出，

既有富有哲理的寓言，发人深省的故事，又有鲜活生动的案例，为我

们诠释了做校长，做管理，做学问的真谛。 

四川长征干部学院泸州四渡赤水分院舒榕教授深刻解读党的二

十大精神，一起分享过去十年党和国家取得的丰硕成果、深刻把握过

去五年的工作和新时代十年的伟大变革、深刻把握马克思主义中国化

和现代化、深刻把握全面加强的建设等等。 

宜宾市翠屏区凉水井学校长吴舸做了《共备˙共学˙共研》的讲

座，从教育变革的背景、教育价值取向、课堂改革的历程等方面详细

介绍了他们学校经历的改革发展历程，经过准备阶段——显化阶段—

—深化阶段——系统化阶段——生态化阶段，形成了预习、讨论、展

示、讲授、检测、技术六个模块的自导式教学模式，实现了凉水井学



校由衰到盛的华丽转身。 

阆中市原教育局局长从高品质学校建设离不开先进理念支撑、离

不开教育的理性回归、离不开文化的精神底色、离不开课程建设、离

不开课堂的灵魂有效、离不开质量的科学发展、离不开评价机制的撬

动、离不开教师队伍的保障、离不开校长的引领管理十个方面做《高

品质学校建设之我见》的报告，告诉了我们建设高品质学校应该如何

下手。 

泸州市梓桐路学校校长袁晓莉做的《学校内部管理实践与思考》

报告从生动的“乌鸦喝水”现象、“州官”现象、LV现象、砍竹遇节

现象和蝴蝶效应说起，分享了学校管理要做到“思想引领，文化育人”、

“知人善用，构建团队”、“民主管理，依法决策”、“执行到位，提升

效能”、“预设复查，加强研究”、“人性关怀，桐情共振”，从领导者

的策划力、执行力、影响力、洞察力、预判力、决断力理顺管理架构，

学校才能和谐、健康的发展。 

四川省教科院原院长刘涛以《如何建设学校高质量教育体系》为

题告诉我们：建设高品质教育体系坚持党的全面领导是前提，构建五

育并举，育人体系是基础，智慧教育是关键，改革教学和评价是难点。

刘院长的话犹如醍醐贯顶，让我豁然开朗，为我今后的工作指明了方

向。 

集中培训结束后，进入第二阶段岗位研修学习，我也体验了自主

研修、跟岗学习、名学走访、岗位实践这四种学习模式。 

学校管理工作错综复杂。作为一名分管学校德育安全的副校长，



切实努力做好管理岗位的本职工作。自主研修阶段，我通过网络了解

延安大学马克思主义学院，该学院因地制宜，利用延安的红色历史遗

迹和革命圣地，发扬延安精神，构建了延安精神“一体两翼”，将延

安精神有机融入教育教学全过程，引导学生通过课堂教学学习延安精

神，通过体验感受延安精神，做到了知、情、意、信、行相统一。延

安大学的做法使我在学校开展德育的工作时，融德育于课堂于活动有

力参考。 

我也阅读包涵了学校管理理论概述、学校管理的过程与方法、学

校管理过程与方法、学校领导干部的角色修炼、学校领导干部的非权

力领导力修炼、学校领导干部的心理素养修炼、怎样做教学管理、看

样抓好学校文化建设、怎样做好学校安全管理八个方面的内容的书籍，

将理论与案例相结合讲述了作为学校管理者应该如何提高自身能力

和如何开展掌管理工作。每周主持召开部门例会时针对阶段性工作进

行研究部署，组织安办开展学校安全排查工作、安排布置暑假德育和

安全相关工作。工作中主动向校长请示汇报，为校长为学校分忧解难，

同分管部门人员经常沟通交流，协调合作，在学习和实践中不断充实

自我、提升自我。 

在岗位研修阶段，我们进行了名校访学 

一是跟随四川省罗江卓越校长工作室走进了泸县一中。在泸县一

中党委书记、校长邹强的带领下，参观了环境优美的校园和校史陈列

室，感受到泸县一中的厚重文化底蕴和悠久的办学历史。随后泸县一

中徐军交流了学校“11234”工作思路在年级管理和学生工作上的具



体落实情况，介绍了如何务实教研、扎实教学，落实学校“造星计划”，

实现优等生突破的有力措施。最后聆听了绵阳市第一中学党委副书记、

校长蒲彩军作的《聪明者因人成事，成功在借力而为》专题讲座。他

指出：学校要关注高校信息，多形式鼓励临线生，强化高三意识，压

实年级管理责任，聚焦学生痛点问题，优化落实整改措施。 

二是在 2023年 6月 14日-6月 18日，我们学校安排我和罗文峰

带队，组织了 60 余名教师赴重庆开展为期 5 天的新高考改革研修学

习并走访了璧山中学、来凤中学。 

在璧山中学双星校区璧山中学党委书记廖万华书记为我们做了

《“三新”背景下的学校管理思考》的专题讲座，重点讲了两大方面

的内容，一是悟透；二是做实。特别是“做实”这个内容，廖书记介

绍新高考课堂教学升级改革应对经验：1.必修课程、选择性必修课程

的分层走班组织，含各选科比例；2.选科走班下的教师及学生的有效

评价、月考、期末的成绩分析；3.新高考下学校要做好哪些准备？如

新高考师资搭配、月考组织、课表编排、选科时间节点安排、选科与

分层的结合等；4.生涯规划课程开发实施；5.综合素质评价的实施经

验；6.走班下班级管理和评价；7.初中教师管理、双减下的应对策略

等。 

走访来凤中学时，周洪新校长带领大家参观校园，讲解校史与学

校发展。其后组织来凤中学各处室负责人就新课改教育教学管理进行

经验交流。1.教务处作了“新高考背景下学校的班级设置、 组织与

评价等实施策略及问题探讨 ”与 “初中教师管理、双减下的应对策



略”的经验交流。2.教科处作了“新高考背景下学校教研工作的探索”

的经验交流。3.体艺处作了“加强沟通协作，切实推进学校美 育工

作发展” 和“学校艺体特色发展路径”的经验交流。来凤中学各学

科教研组长还带领泸县四中各学科老师进教室观摩新课改课堂教学，

进行了教学点评，还对新课改背景下教育教学经验进行了交流。老师

们都积极发言，提出自己的困惑，来凤中学各学科教研组长都耐心作

答，使我们收获满满！ 

4 月 25 日——7 月 10 日我还就近原则在本校向李勇书记跟岗实

习，他带着我分析教育大环境，学校的发展，处理学校近期的重大事

情（含接受县委第三巡察组回头看，创建省级文明校园，高考、中考、

期末联考等等）方面都做了详尽的指导。 

总之，通过本次提升培训的理论学习和岗位实践，使我的管理能

力得到显著提升。 

 


