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泸县方洞镇雨坛中心小学校 2022-2023年度
学校管理方案
1. 指导思想 
本学年我校将以习近平新时代特色社会主义思想为科学指引，紧紧围绕上级部门2022-2023 年度工作要点扎实、高效开展各项工作。“以内抓管理、外树形象”总目标，坚持育人为本，创新管理机制，强化质量意识，继续深化教研，加强教育教学管理；加大日常德育行为习惯养成教育。强化安全工作意识，加快学校食堂、午休室建设步伐。 
二、工作目标
1.继续强化党建引领作用，发挥党员先锋带头作用。
2.贯彻落实的教育方针政策，坚持理论联系实际相结合 原则，以“忌空谈、重实效”的高效工作作风，把学校工作落实到实处。 
3.严格落实课程方案，提升课程实施水平；强化教学常 规管理，力求管理精细科学；提升课堂教学效益；扎实开展校本教研，推进教师专业发展；加强教学 质量监控，全面提升教学质量。 
4.以公民道德建设实施纲要为指导，以安全教育、爱国 教育、养成教育为主线，培养学生创新精神和实践能力，规 范日常行为习惯，抓好学校日常德育工作。
5.优化学校管理制度，提升制度的激励作用。
6.重视学生在校安全，定期每月每周排查存在安全隐患； 每月一主题开展学生安全主题班会活动。为全体师生做好后勤保障工作。
7.提高后勤服务质量，积极改善办学环境。
三、主要工作措施
（一）成立学校管理工作领导小组
组  长：张仁贵
副组长：黄烈冬
成  员：全体教师
（二）继续强化党建引领作用，发挥党员先锋带头作用
1.加强理论学习，利用每月第二周星期四上午第四节课作为固定学习时间，积极学习《习近平谈治国理政》第四卷、《让群众过上好日子》、《当好改革开放的排头兵》等。
2.每月开展固定党日活动。
3.加强和规范内政生活。结合主题教育活动，科学安排 “三会一课”，严格落实民主生活会和组织生活会、主题日、 民主评议员、谈心谈话等制度，促进思想作风的转变。
4.加强队伍廉政教育，充分利用周前会、各种节日开展政治学习，提高教师的政治素养和奉献精神。
（三）严格落实课程方案提升课程实施水平 
1.本学期，我校将进一步强化课程管理意识，严格执行课程计划，落实课程方案，开全课程，开足课时，确保课程实施过程与课程计划的一致性。
2.强化教学常规管理，力求管理精细科学。本学年，学校将继续坚持制度引领、工作育人的原则，按照教学常规实施规范要求，狠抓常规管理，抓好“教学六认真”的落实，多 措并举，增强教学管理的规范性和实效性。继续坚持“推门听课”制度。通过检查规范常规，真正实现常规管理精细化。 
3.扎实开展校本教研，推进教师专业发展。
[bookmark: _GoBack]一是加强教研组建设，重视对教研组长的培养，使他们成为具有凝聚力、号召力和影响力的专业引领人；同时充分发挥教研组的引领和辐射作用，引导每个教研组要彰显教研，制订教研计划，围绕“文化、质量、”准确定位，在创新中求发展，在发展中显品位，同时带动学科教研向向深层化纵深化发展。
二是加强集智备课，上好组内研究课。语数学科每学年校级教研不少于8次，其余学科每学年校级考教研不少于6次。
4.开展教师基本功比赛，提升教师个人素质，以县上三笔字考试为契机，大力倡导教师们练习书法，通过比赛活动提高教师们的积极性。
（四）德育为先，全面做好育人工作
 1.继续做好国旗下主题表演活动，全员参与国旗下主题表演是我校德育工作的特色，让每位学生都上一次台表演，体会台上的感觉。
2.利用队会、黑板报等形式，进行爱国主义教育。结合教师节、重阳节等民族传统节日，继续开展感恩教育、诚信教育，培养学生人人有一颗感恩的心，懂得回报社会、回报父母、回报他人。 
3.加强日常行为习惯的检查监督，严格执行流动红旗评 比制度。继续组织学生学习《小学生守则》和《小学生日常 行为规范》。全面开展“习惯养成月”文明礼仪教育活动。 以培养学生卫生习惯、文明讲话习惯、文明课间习惯培养为重点，每月有重点，每月一主题抓实“养成教育”这个主课题。 
（五）优化学校管理制度，提升制度的激励作用
优化学校原制度，学校部分制度形成2016年，随着县上各种考核办法的出台，学校制度已不适应要求，激励性不大，利用一学期的时间将学校的《教学业绩考核制度》、《年度考核制度》、《班主任考核制度》等进行修改，制定艺体组参赛考核制度。
（六）做好后勤保障工作 
1.做好办公条件保障工作，保证各种教学、生活设备设施正常运行。
 2.建立健全固定资产配置、使用、处置管理制度，组织
教师对学校学生桌凳进行编号，落实到学生手中，损坏照价赔偿。
3.加快食堂和午休室改建前期手续的办理。
（七）做好学校安全工作，加强安保队伍管理
协调相关部门做好学校周边环境综合治理工作，确保学校安全稳定。
1.严格落实值守制度，行政值周加强对早晚和课间值守的检查通报，保障全校师生的安全。
2.坚持每月一次大检查和平时小检查的安全检查制度，及时发展问题并整改完善，形成闭环管理。
起步就是冲刺，开局就是决战，2022-2023年度学校在上级正确领导下，开足马力，再创辉煌。
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