
体制机制——三年规划 

    1.工作室制定科学合理、具有可操作性的三年工作规划和年度工作方案，每年有全面的总结。 

泸县罗江名校长工作室 



罗江(卓越)名校长工作室 

    夯实四个基础：夯实思想基础；夯实理论基础；夯实能力基础；夯实研究基础 

三个维度实施： 

1．在“信念”维度：立德树人、政策解读、教育前沿，强调社会主义核心价值观导引和

强化高中校长工作的方向引领。 

2．在“能力”维度：按《校长专业标准》规定在规划学校发展、营造育人文化、领导课

程教学、引领教师成长、优化内部管理、调适外部环境6个专业标准的基础上，根据校长

培训的特点，增加“科学研究能力”和“提升沟通能力”，着力高中校长的专业发展和能

力提升。 

3. 在“实践”维度：互学、改进、示范，重在交流改进，回归学校管理实践。 

体制机制——工作室发展路径 



泸县罗江名校长工作室 

体制机制——三年发展具体目标 

 

     提升高中校长的个人综合素养： 

1.培育校长坚定的教育理想与教育家情怀 

2.夯实参培校长的人文素养和科学精神 

3.优化现代管理者的思维方式和行动策略 

4.拓展国际教育视野 

5.强化本土教育特色和历史文化传承 

全面提升校长的综合素养 

 

1.2022年发展目标 

提高高中校长办学治校的“三个”能力:

重点提升校长在办学治校过程中的学校

规划、校园文化、课程建设、教师专业

发展、优化学校内部管理与外部环境调

适等方面的教育力、领导力和管理力。 

 

2.2023年发展目标 

形成“三个一”成果: 

促进高中校长凝练教育思想，形成先进办

学主张。通过引领对比反思、改革引领、

问题破解、专业影响、学术表达等，形成：

带领一支队伍，指导一项改革，生成一套

成果。 

2.2023年发展目标 



泸县罗江名校长工作室 

1.提升高中校长的个人综合素养。 

2. 提高高中校长办学治校的“教育力、领导力、管理力”三个能力。 

3. 指导办学实践，铸造一批高品质学校。 

4. 促进高中校长凝练教育思想，形成先进办学主张。 

5. 形成“带领一支队伍，指导一项改革，生成一套成果”三个”成果。 

体制机制——工作室五项任务 



体制机制——各项制度与年度总结 

   工作室每年有全面的总结，建立了与工作室活动相切合的例会制度、学习交流制度、例会研讨制度、考核

奖励制度、财务管理制度等，严格按制度执行。 

泸县罗江名校长工作室 


