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学校管理方案

深入贯彻落实党的十九大精神和习近平新时代中国特色社

会主义思想，以社会主义核心价值观为重要引领，加强内部管理，

细化过程管理，计划做好以下工作：

一、 党的建设工作

一是健全领导班子及其成员的考核评价与奖惩机制，落实校

级班子及成员述职述廉及教职工民主评议制度；二是要加强思想

政治教育。持续推进十九大精神学习宣传贯彻，扎实开展“不忘

初心，牢记使命”主题教育，进一步加强对党员干部职工的教育

引导，深化理论学习，用真实的行动、丰富的载体，统一思想，

凝聚合力。三是夯实党建工作基础。要加强和改进党对教育工作

的领导，把党的工作放在首位，认真落实抓党建工作主体责任。

加强学校党建标准化建设。四是强化党风廉政建设。要继续开展

党风廉政教育，积极构建反腐倡廉惩防体系，不断完善权力运行

监控机制，切实加强党员领导干部廉洁自律工作。进一步做好“微

腐败”整治工作，重点整治教育扶贫领域侵害群众利益腐败、违

规招生宣传、乱收费、乱补课、出卖学生个人信息等方面的问题。

进一步加强社会评价工作力度，加强教育行风建设，树立教育良

好形象。



二、加强队伍建设

一是规范教师人事档案管理。建立规范、科学的教师档案归

档、保管和查阅机制，为队伍建设提供档案保障。二是进一步健

全教师管理制度。完善竞争激励机制，建立岗位随时变化、职责

任务明确、待遇能高能低的动态管理机制。三是进一步提高教师

专业水平。力争在培养教育教学骨干方面有所突破。四是提升教

师职业幸福感。给学生减负，也要给老师“减压”。对老师多一

些倾听、多一些关心、多一些尊重，解除教师的后顾之忧，让老

师们全身心地投入工作。不断改善教师的工作、学习和生活条件，

进一步稳定教师队伍，促进教育均衡发展。努力建设一支师德高

尚、业务精湛、结构合理、充满活力的高素质、专业化教师队伍。

三、德育工作

1.优化师德教育

着力加强师生思想道德建设，积极开展文明创建活动。以学

校德育创新为突破口，加强未成年人思想道德建设，推进社会主

义核心价值观教育、家风教育；继续开展县文明校园、健康学校

申报创建工作，学先进，立榜样，不断加强和改进师德师风建设

工作，打造教师精神高地，树立教师队伍新形象。

2.优化学校德育工作。常态化开展治理校园欺凌行动，加强

教育预防、依法惩戒和综合治理，促进家校联动，让孩子们健康

成长；高度重视学生心理健康问题，关注学生情感需求，加强心

理咨询辅导，创造学生健康成长、快乐成长的良好氛围。



四、教学科研工作

1.优化教育质量

内控机制是基础性工作，学校是提高质量的主体，也是质量

监控的主体。学校要建立以校为本的人才培养质量反馈监控体系，

从一堂课、一张试卷、一门课程开始，构建起完整的、有效的、

规范的质量监控制度。

2.全面推进各项改革

一是推进课堂教学结构改革。二推进群文阅读，三是推进教

育质量综合评价改革。按照县教育局统一安排和要求，深入推进

中小学教育质量综合评价改革相关工作。以立德树人为根本任务，

以“推动发展、提高质量、促进公平、增强活力”为主线，以破

除制约教育事业科学发展的体制机制障碍为突破口，以改进教育

管理方式、激发释放学校办学活力为重点。

3.继续开展《雨坛彩龙国家级非物质文化遗产校本课程开发

与实施研究》和《农村小学群文阅读互动式课堂教学模式的研究》。

五、加强规范管理、安全管理

一是强化教师管理。在培训、教研、师德教育、特色学校等

方面，构建机制，注重实效。二是强化学校“八项”常规管理。

即强化课程“三开”、强化教材征订监管、全面加强学校德育工

作、建立健全学校体育常规、抓实考试工作常规、健全招生工作

常规、强化学生学籍管理、注重关爱弱势群体，维护正常教育教

学秩序，规范学校的办学行为。三是强化安全管理。树立“大安



全”观，构建安全工作长效、常态机制，形成“齐抓共管，一岗

双责”的安全工作格局，全面落实安全工作“党政同责、一把手

负总责、一岗双责”和“五落实五到位”“五级五覆盖”规定，

强化师生安全、心理健康和思想政治教育，加快建立安全风险分

级管控和隐患排查治理双重预防机制，狠抓责任落实、隐患治理、

改革创新，不断创新安全管理模式和手段，提高广大师生员工学

生安全防范意识和自我保护能力，形成人人参与、齐抓共管安全

管理工作格局，全力确保我校安全稳定，实现安全工作零事故。

六、加强教育扶贫

继续做好教育扶贫工作，关注学生身心发展和学业进步，健

全完善学生资助体系，落实我校 48 名建档立卡学生各项资助帮

扶政策，资助政策宣传家喻户晓。贫困家庭学生得到救助和关爱。

七、特色学校的打造

大力改善办学条件，促进我校教育内涵发展。一是积极配合

教管中心和雨坛中学，加快推进教育项目建设。二是强化校园文

化建设，推进特色学校建设，构建我校“礼”文化的教育特色。

提升内涵建设，一是加强特色学校创建调研与评估。促进学

校发展自找榜样、自加压力，持续加强学校内涵建设力度，不断

提高学校办学水平。二是优化我校年度考核、绩效考核制度。强

化学校常规管理检查和考核，调整和优化年度考核办法，简化、

优化考核内容，调动教师工作积极性。



扎实抓好综治、禁毒、防邪、传染病防控、信访维稳、档案、

信息、教育宣传等工作。
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