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品文名校长工作室年度工作方案

品文名校长工作室是全贯彻落实泸县教体局关于面落实培养中青年校

长、发挥示范辐射作用而建设的工作室。是名校长展示教育智慧、发挥示

范辐射作用、实施专业引领的一个平台，为切实保证邓志礼名校长工作室

工作的顺利开展，确保工作的质量和效果，结合工作室三年规划，现将本

年度工作做以下安排：

一、指导思想

品文名校长工作室是以“提升学校文化，促进学校特色品牌发展”为

主题，构建校长发展共同体，充分发挥名校长的引领作用、不断加强工作

室成员间的团结合作意识，努力提升校长办学的综合能力，推进学校的文

化建设和特色发展建设进程。

二、工作目标

按照既定的目标与《名校长工作室三年规划》要求，在完成好各项任

务的同时，突出学校特色品牌建设这个中心，组织各成员围绕学校特色发

展这个主题，针对各校的实际，深入扎实的开展好合作研究，做好三个结

合:品牌建设与促进学校特色发展相结合;品牌与提高成员校办学水平相结

合;品牌建设与提升工作室成员领导水平相结合。借助名校长工作室这一核

心平台，充分发挥名校长的引领、示范、带动、辐射作用，全力打造学习

型、研究型工作团队，提升学校内涵品质，为泸县教育的均衡发展、优先

发展做出贡献。

三、工作重点及措施

1.组建“名校长工作室线上阵地”。依托网络，建立供工作室成员共

同使用的“名校长工作室交流群”，方便学员的学习研修。学员们要提供

个人详细的三年规划，要明确自己的优势劣势，奋斗目标和改进工作的措

施。工作室依托网络进行模块学习、线上话题讨论等主要学习学校德育、

学校课程、学校文化和课堂教学改革等方面的内容。



2.理论学习。2021-2022 年， 工作室成员研读两本专著，《教育的目

的》《优秀校长的管理智慧》每人撰写读书笔记，并争取发表一篇以上论

文。通过个人自修、交流研讨、名著解读等多种形式，提高学习效果，提

升自己的教育认识。

3.理论专题研讨。工作室将以“提升学校文化，促进学校特色品牌打

造”为专题开展研讨活动。工作室成员带着专题深入到各自学校全方位展

开研究，通过实践、探讨、总结和反思，以“成功案例分享”和“特色案

例诊断”为主要形式，开展专题研讨。

4.课题研究。工作室成员根据开题报告方案开展课题研究各项工作，

撰写课题实验方案，开展实践研究，积累课题研究资料，定期在工作室发

布研究信息，工作室成员相互鼓励，做好科研成果转化。

5.讨论提高。定期举行研讨会，研究每位校长的办学思路，办学方向，

并讨论研究，并提出相应的建议。使之更优化。开展每周线上话题讨论，

工作室成员轮流发起话题，全员参与。

6.教育考察。有计划地定期组织工作室成员到其他区县名校，学习先

进学校的管理和课程建设的成功经验。

7.联系基地。强化各学校之间的交流合作，组织各成员所在学校互访，

开展校际间教学研讨活动及学校管理经验交流活动，带动区域学校间共同

研究解决学校管理中的问题。

8.工作室打造“1+N”共同体。通过资源共享携手共进，共同体将邀请

泸州市李静名校长工作室成员进行专题讲座。

四、具体要求

1.工作室每次活动。工作室成员要按时参加，原则上不得请假，有特

殊情况要提前向领衔人请假。缺席一次现场活动扣 2 分；缺席两次及以上

取消工作室成员资格。

2.工作室成员要主动学习，及时写读书笔记。积极参与每周线上话题

讨论。每月一次的集体研修活动要在研修手册上做好记录。每学年不得低

于 10节。



3.工作室成员对工作室安排的工作要克服困难、团结合作、高质量完

成。

4.按照工作室工作小组的分工各负其责，协调配合。服从组长安排，

积极参与小组活动、主动配合组内成员完成小组任务满分；不服从安排、

做事拖拉、未按要求和规定完成小组任务视情况扣分。

5.按时完成工作室考核“八个一”资料。



品文名校长工作室年度工作总结

品文工作室在县教育体育局的具体指导下，围绕工作室三年规划，开

展了一系列扎实有效的工作。工作室全体成员团结一心，不懈努力，也取

得了一些成绩，现将一学年来的工作情况进行简要总结：

一、建设情况

本年度，工作室各项工作严格按照计划有条不紊地实施。工作室的成员

们结合自己的工作实际，通过自学、集中学习、网上学习交流等多种形式

努力提高自己在学校

管理上各个方面的能

力，圆满地完成了各项

工作任务。我们完善了

工作室的各类管理制

度，组建了工作室资源

平台，进行经验分享、

话题交流、学术研讨

等。同时工作室秉承

“协商式、互助式、实

效性”的原则，设立五个专门工作小组（秘书活动组、材料宣传组、后勤

保障组、课题研究组、评价考核组）对全体成员进行了分工，各负其责，

协调配合。

二、学习情况

（一）品牌建设主阵地，专题讲座指方向

一年来工作室积极组织专题研讨活动，做到以品牌建设为支撑，加强

研究，促进交流，提升水平。每月一次的活动围绕一主题展开研讨，将品

牌建设研究贯穿始终，在研究中促进每一位工作室成员能力的提升。

2021 年 6 月 18 日，工作室举行了揭牌仪式。县教体局为工作室揭牌并

对工作室的发展和建设进行专业的指导。



2021 年 10 月 29 日，工作室邀请泸州市李静名校长工作室开展联合研

修。围绕“学校品牌打造”这一话题，来自李静工作室的李静、张辅平；

邓志礼工作室的邓志礼、王小苹进行了专题交流。

2021 年 12 月 30 日，工作室就《五育并举，为孩子成长奠基》进行了

专题交流。工作室一行到方洞中心小学校开展校园参观和集中研讨。集中

研修环节黄祖维、刘德刚结合学校实际情况做了专题发言，领衔人邓志礼

鼓励大家敞开心扉，真诚交流，并对工作室下一步工作进行了安排。

2022 年 3月 14 日，工作室开展了《品牌创建 一路生花》主题活动，活

动上工作室课题《农村中

小学特色品牌建设的路

径和策略研究》在泸县教

师进修校的主持下进行

了开题报告。

2022 年 5 月 10 日，

工作室一行来到牛滩小

学就《学校特色文化创

建》进行了集体研修。工

作室成员吴双利、陈作

理、钟方相结合学校特色文化的创建情况进行了专题发言。

2022 年 6 月 15 日，工作室一行来到玄滩小学就《基于传统文化打造学

校品牌特色》进行了集体研修。工作室成员唐光会、彭学军、陈长志、黄

仁蓉分别进行了专题发言。

（二）课题研究炼真功，网络研讨促进步

工作室申报了县级课题 《农村中小学特色品牌建设的路径和策略研

究》，目前已申报成功正式立项。并于 2021 年 6 月 18 日举行了开题报告

会。在课题组周建华老师的主持下，以工作室为平台，以全体成员的智慧

为依托，发挥集体的力量，积极开展品牌建设实践。课题研究工作深入到

每位成员的实际工作中去，取得了显著成效。



同时为了促进工作室成员的共同进步，共同研究学校管理策略，探索

教育管理规律，交流教育管理心得，在秘书组方勇的组织下，工作室开展

了每周一位成员发布话题的工作室值班活动。频繁有效的交流展示了工作

室成员管理能力及评议能力，交流中也砥砺了大家的教学智慧，让大家思

维的触觉更加宽广与敏感。

（三）专业阅读提素养，拓展阅读厚积淀

工作室能坚持专业阅读与拓展阅读相结合，专业阅读以提升专业素养，

拓展阅读以拓宽视野，宽厚积淀。倡导个人阅读与团队交流相结合，个人

阅读重在独立思考，团队交流重在分享、集智。工作室成员已经共读了《教

育的目的》《优秀校长的管理智慧》等教育教学理论知识，并经常带着自

己思考的读书心得交流，带来了智慧的分享和思维的碰撞。

同时每位工作室成员在年末要提交自己的读书心得，以论文形式提交，

并进行评比。成员们在专业的阅读中不断成长，蜕变，成熟，用专业阅读

撬动自己的专业生命。

三、成果反馈

一年来，我们工作室举行了 6 次集中研修活动，开展了 6 此专题讲座，

活动宣传简报 6 期，线上话题讨论 18 次，并完成了 18 次话题收集。工作

室成员个人承担专题讲座 40余人次，发表论文 10余人，参与技能竞赛 10

余次，获得荣誉称号 10余人次。

在逝去的日子里，我们不但在品文工作室的这片沃土上留下了自己的

足迹，更在这里收获着智慧、收获着成长、收获着成功。固然，成绩随着

时光的流逝已成为过去，但我们会再次出发，继续追逐属于自己的精彩。
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