
班级管理“五个一”

--人人有事做，人人有事管

--张司树

自主管理能力是学生整体素质的一个重要内容，培养学生自主管理能力，是

素质教育的需要，是提高学生整体素质，特别是学生主体性发展的需要。一个好

的班集体，没有学生的自主的管理，就不可能形成一个真正的班集体，一个良好

的班集体。所以应该放手让学生实现自我管理体制，进行自主教育。让他们成为

班集体的小主人。所谓自主教育，是在班主任的启发引导下，让学生自己发现“我

能行”，从而培养学生良好的品德和自身素质。自主教育能成功地实施，不仅能

让老师感受到教育的轻松、快乐，也能让学生的各方面能力得到提高。近年来，

在培养学生自主管理能力方面，我进行了一些有益的尝试，兹成此文。

一、 建好利用好班委会

做了十几年的班主任，我深刻的感受到了一个班级管理的好与坏往往取决于

能否形成一个为全班同学所信服所拥护的班委会。所以我很重视班干部的选拔和

培养。下面我把我在班委会方面的一点看法和大家分享一下。

1.慎重选拔班干部

班干部一定要选在班中起模范带头作用的，在学生群体中有一定的威信和号

召力的，而且要热心助人，乐于为同学们服务，有一定的组织才能的人，这样才

能做整个班级的领头羊。

2.全力培养他们的能力

好的班干部就一定要在同学中有一定的威信，深受同学们的尊重才行。因此，

我平时总是把班级日常管理工作交给他们去做，培养他们自治、自理、自立的能

力。我们每个星期要开一次班委会议，就本周班里存在的问题，一起讨论该如何

解决，做到有问题能自主地及时地解决。对于班干部的工作，我是该静观时且静

观，该出手时才出手，这样就能很好的锻炼班干部的管理能力。

3.恰当的表扬和批评班干部

心理学家威廉.詹姆士说过：“人类本质最殷切的需求是：渴望被肯定。”所

以当班干部在学习上取得优异成绩时，我会恰当地给予表扬，让他们向同学们介



绍自己的学习经验，显示出他们的带头作用；当他们的管理取得成效时，我也会

在全班面前进行表扬，提高他们在班上的威信。但“人无完人”班干部也难免犯

错。而当他们犯错时，我们切不可在全班同学面前进行大肆批评。因为班干部各

方面都比较优秀，往往有比较强的自尊心，况且在全班同学面前批评，也会降低

他们在同学心中的威信，不宜于管理班级。所以我总是采用课下单独谈话的方式，

用温和含蓄的语言，逐步深入，让他们逐步接受。

班主任的工作是琐碎，繁多的，如果我们能组建一个优秀的班委会，对于我

们的工作来说就会起到事半功倍的效果。所以，我们做为班主任，只有选拔好班

干部，充分调动起班干部的积极性、主动性，才能使班干部真正地成为班主任的

得力助手，才能使班级管理获得成功。

二、“人人有事做，事事有人管”

管理班级要达到人人有事做，事事有人管的目的。在整个管理班级的过程中，

我有一点最大的体会，就是所有的事情，尽量让学生自己去做，当班主任就好比

父母，如果什么都是父母包办代替，那是培养不出成才的子女的，而应该是在民

主的对待他们的同时，充分发挥他们的自主性，适当的时候加以引导。尊重学生

关心学生是一种爱，严格要求学生也是一种爱，一种深沉的爱。所以班主任对学

生要严格要求，一丝不苟， 不迁就，不放松对学生的严格要求并不是指教师提

出要求时要有严厉的面孔，而是指要求应严格，并做到切实可行，坚持不渝地贯

彻到底，而且要严在理中，严中有爱。用任小艾的话说：“以爱动其心，以严导

其行。”

“人人有事做，事事有人管。”这种理念具有科学性，不仅可以将班主任从

繁杂的班级事务中解脱出来，更重要的是它能为班级的每一个学生创造做事的机

会，让孩子参与班级的管理，做班级的主人，看到由于自己的努力工作给同学或

班级带来的便捷或变化，看到自己存在的重要性，最终看到自己的价值。

各部门结构图如下：

阅读书写部结构：



纪律部结构：

生活部结构：

活动部结构：



劳卫部结构：

宣传部结构：

体育部结构：



三、“严”字当头，“爱”在其中

古人云“教不严，师之过“。在学生面前，班主任首先树立的就是形象，这

一形象在学生眼中就是纪律的象征，就是班主任在学生心目中的”商标“，当然

应做到严之有度，严之有理。要严于律人必须要严于律己。我们教师是有两种人

格的，一种是教学问的经师，一种是教行为的学师。要教好学生的行为，那就得

先管好自己。正如孔子所说：“其身正，不令则行；其身不正，虽令不从”。另外

要结合学校各项规章制度，给学生提出合乎要求的标准，严格要求他们必须做到，

做不到就批评教育，使他们心服口服。其次班主任说话要讲信用，不能朝令夕改，

要做到说一不二，要学生认识到班主任是讲原则的，是铁面无私的，是公正的。

还有，在班里发现问题不能睁一只眼闭一只眼，要及时解决，将不好的苗头扼杀

在萌芽状态，不能让其在班里形成气候。总之，通过班主任严格要求和管理，树

立好规矩，学生大部分能做到自律，班级量化就会少失分，纪律好了，学生自然

将精力转移到学习上。“严字当头”是创造一个良好班集体的坚实基础。但能否

持续、长久，仅靠“严”是远远不够的，关键是要始终贯彻“爱寓其中”。爱是

一个人的天性所需，离开了爱，教育就不复存在，所以说热爱学生是班主任工作

的前提。师爱是一股强大的教育力量，真心爱护班里每位学生，并提倡学生间用

爱来交换爱，用信任来交换信任。得到老师的爱，对学生来说是一种幸福和奖赏，

他们从师爱中看到个人的力量，既可以唤起积极上进的精神，也可使师生感情发

生共鸣。

四、扬长避短，增强自信心，发掘同学的潜能

心理学家告诉我们，学生都有表现自我、期望成功的心理特征。可在平常班

级管理中，存在一部分同学很少有表现自己的机会。为了给他们有表现的机会，

特别注意他们的特长与个性。总之，班级管理工作中，我尽量发挥学生的优势特



长，发掘同学的潜能，并给予信任和支持。在表现的过程中，他们不仅发挥自身

的能力，而且在班级管理中起到表率作用，也使整个班学生的全面素质在不同程

度上提高。

总之，班级管理的自主动性化改革是一个在探索中曲折前进的过程。在改革

过程中难免会出现一些意想不到的困难，如一些管理方法、手段不被家长理解与

接受，得不到认可和支持；又如学生长期习惯于被"统治"，样样事情都要等待班

主任来"发号施令"，一时"解放"，很难"自主"，可能出现无所适从或片面理解"

自主"，滥用"自由"；班干部的工作能力不够强，一些重大问题不断需要班主任

干预，甚至需要用强制手段来执行等，这样就有可能导致恢复到传统体制的危险。

同时，改革的效果并不是马上可以立竿见影的，可能一时看不到改革的成效，而

动摇继续改革的决心。但是，只要我们坚信改革方向的正确性，不断研究、探索

新的教育改革理论和工作方法，班级管理自主化的改革，一定能够走出一条成功

之路。




