
讲述好班级的故事 构建好班级的意义

——治班策略

张长燕



题目的缘起：
带领一个班级团队，我们的出发点在哪里，终点又在

哪里？我们如何出发，怎样到达终点？
我一直以为，“意义赋予”最为重要。

《人类简史》作者尤瓦尔·赫拉利说，任何大规模人

类合作的根基，都在于某种只存在集体想象中的虚构故事，
“虚构故事”正是“意义赋予”。



治班策略构建程序：
教育理念

班级建设顶层设计

班级目标
分层构建班级意义

治班策略
讲述好班级的故事



教育理念



学生发展核心素养：

三大领域 ：

社会参与

自主发展

文化修养



学生发展核心素养：

六大素养：

人文底蕴、科学精神、

学会学习、健康生活、

责任担当、实践创新



基于核心素养的班级叙事理念
需要追问：孩子怎样成为自己的？

外在影响

内核生成

美国诗人惠特曼《有一个孩子向前走去》



有一个孩子向前走去
惠特曼（美国）

有个天天向前走的孩子，
他只要观看某一个东西，他就变成了那个东西，
在当天或当天某个时候那个对象就成为他的一部分，
或者继续许多年或一个个世纪连绵不已。

早开的丁香曾成为这个孩子的一部分，
青草和红的白的牵牛花，红的白的三叶草，鹟鸟的歌声，
……——所有这些都变为他的成分，在某个部位。
……
母亲言语温和，穿戴整洁，走过时会从她身上和衣服上散发出健康的芳香，
父亲强壮，自负，魁伟；吝啬，爱发脾气，不公正，
那种殴打，急促而响亮的言谈，苛刻的讨价还价，耍手腕的本领，
那些家庭习惯，语言，交往，家具，那渴望和兴奋的情绪，
那无法否认的慈爱，那种真实感，那种惟恐最后成为泡影的忧虑……
……
那个天天向前走的孩子，他正在走，他将永远天天向前。

教室、老师、同学都是学生往前走的所遇

那些态度温和而要求严格的家长，给了孩子尊重和不容突破的
底线；

那些态度强硬而要求严格的家长，也给了孩子底线，但孩子有
压抑感，随着长大容易产生反抗心理；

那些态度摇摆的家长，给了孩子讨价还价的余地；
那些抱怨的家长，给了孩子不学的理由和凡事往他处推卸责任

的态度。
那些“怎样都好”的家长，让孩子成为对自己没有要求的人。



治班理念：

1、打造有生命力的集体，让高中校园（班级）成为
既能远望又能回首的地方；

2、让学生在集体里成长为有独特生命力的个体——

行为规范，个性张扬；
学会做人，昂扬生命。



治班目标：

短期目标——建设有向心力的聚合班集体

中期目标——形成有生命力的生活共同体

长期目标——建设有创造力的自觉共生体



治班策略：

一、建设团队——形成聚合班集体

二、丰富平台——形成生活共同体

三、自创平台——形成自觉共生体



教育理念是我们班级建设顶层设计

班级目标是我们分层构建班级意义

治班策略是我们讲述好班级的故事



一、建设团队——形成聚合班集体

“聚合”在生活中常用的意思是“分散的聚集到
一起”，在化学学科中“结合‘小分子’成为大分子”也
是聚合。

放在我们的班级管理中，让个体受到集体的感召，
团结凝聚在一起，形成班级的合力和活力，是我们的
“聚合班集体”。



一、建设团队——形成聚合班集体

建班之初，行政班级只是一个代号，如
何让班级成为班集体？

通过活动赋予班级意义、发现班级意义、
构建班级意义。



一、建设团队——形成聚合班集体

系列活动——讲好故事，才能构建好

意义：

发掘班号的意义，
打造班级的名字，
设计自己的班徽，
形成自己的班训，
创作自己的班歌，
生成自己的班规
……



一、团队建设——形成聚合班集体

系列活动：

发掘班号的意义，
打造班级的名字，
设计自己的班徽，
形成自己的班训，
创作自己的班歌，
生成自己的班规

……



一、建设团队——形成聚合班集体

发掘班号的意义：

201413——1413——“一世一生”
201708——178——“一起吧”
201710——“Give me five，让我们做足十！”——十室金匮
202007——07——奇迹苑
202008——08——八适德班
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军训期间，首先建立了一个家长群，群号是“石室北湖 178 频道”。

这个“178”给我、家长和学生灵感，大家都看到了：178，一起吧。

第一次说的时候，同学们都会暧昧地笑。那就让大家来接龙好了。什

么事一起吧？大家接龙吧。于是：新生活，我们一起适应吧；有困难，

我们一起克服吧；有乐事，我们一起分享吧；好经验，我们一起交流

吧；有糗事，我们一起乐乐吧；有八卦，我们一起侃侃吧；没目标，

我们一起寻找吧；为梦想，我们一起奋斗吧……学生的想象力，会大

大超出老师的。不就之后，178 就是我们自己的号了：班会设计是 178

构成的蟠曲的龙和锋利的剑构成的；加油的时候是“178，加油！”张

贴书法比赛作品的时候，墙上也是一个硕大的“一七八”，很多同学

去拍图片，转在自己的空间里，很自豪呢。  

班徽久









高2017届10班，10的意味：
“10 ”有“十全十美”，“完美”，“满分”等意义。
这些意义于每个人都一样，要赋予一个怎样的

意义，才会体现我们班级的特点，学习的特点，
甚至梦想的特点呢？

“伸出你的手，伸出我的手，我们就可以做到十
分的好。”

“Give me five，让我们做足十！”



从“合作”“完美”的角度去丰富班号的意义，打
造和乐向上的团队。





打造班名有“野心”
——经营一间有“名” 的教室

当我们和别人不一样.doc 经营一间有“名”的教室.pptx

当我们和别人不一样.doc
经营一间有“名”的教室.pptx


利用班歌再叙事

壹柒捌一起吧歌词-副本.docx

壹柒捌一起吧.wmv

壹柒捌一起吧 歌词-副本.docx
壹柒捌一起吧.wmv


团队建设——形成聚合班集体

通过系列活动在学习生活中强化班号的存在、意义，然
后顺理成章设计出班徽，以后当班旗、黑板报、运动会、学
校刊物、捐献的月季园上都挂着自家的班号班徽的时候，集
体归属感便油然而生——团队建设，从赋予意义开始，无中
生出有来！
其实，我们的教育、我们的成长不就是去发现意义么！



一、团队建设——形成聚合班集体

班规——就要“私人定制”。

一个有聚合力的班级，它不应只是外在有特色，更

要根植一颗颗有内在生命力的种子，让这个集体可以持

续地自我管理，自我教育，自我成长。

班规，是集体内在生命力的表征，怎样鼓励同学们

积极参与班规的制定，使班规成为班级同学内心的准绳

呢？



一、团队建设——形成聚合班集体

生成自己的班规。

班规前传

军训之训.pptx


一、团队建设——形成聚合班集体

生成自己的班规。

以高2017届10班《十室金匮之入室之约》为例
阿尔弗雷德·怀特海的“自由—纪律—自由”为指导

（浪漫——精确——自由）
以



一、团队建设——形成聚合班集体

生成自己的班规。

以高2017届10班《十室金匮之入室之约》为例
自由阶段（浪漫阶段）
最初是无约束自由创制，即自由阶段（浪漫阶段）。
按理学生天生好奇、天性里对世界的探索欲望会使他们

的表达天马行空。但我们的学生其实已经受约束很久了，失
去创意表达的特点。

可喜的是学生的真、善和诚的品质依然。此时，学生做
出来的班规很“常规”，很“大众”。



一、团队建设——形成聚合班集体

生成自己的班规。



一、团队建设——形成聚合班集体

生成自己的班规——精确阶段

班长说：我们的分类有特点，六个大的方面不仅仅是学习
和纪律方面的，还有团队意识和个人责任等当面的；我们的
角度有特点，是“我要”而不是“必须”，强调主动性。

班主任说：“这份公约有没有呈现我们的学习、生活、品格

等需要？有没有我们班级的性格特点呢？可不可以让这份公
约富有我们班独有语言和气质让它独一无二不可复制呢？”



一、团队建设——形成聚合班集体

生成自己的班规——精确阶段

讨论意见：

分类不用太多，从常规、环境、学习和其他补充四个方面
去分类就好；
其次,要有创意地表达我们的需求——语言与我们的生活、

学习、年龄特点、班级特点息息相关，最好用到只有我们这
个班级自己才懂的话。
先做一个模板。
再以小组为单位在全班征集条款。



一、团队建设——形成聚合班集体

生成自己的班规——精确阶段

讨论一个模板：



一、团队建设——形成聚合班集体

生成自己的班规——自由阶段
以小组为单位在全班征集条款、筛选、定稿。





这份公约包含了学习与生活，个人与团队，个体与

环境，学生与老师的多个维度的品质要求；同时，丰富

的语言呈现出学生的个性与创意，体现了学生的年龄特

点和心理特质。

优秀而又特色的班级公约的生成过程可能比班级公

约本身更能体现一个集体的成长。大家快乐地践行班级

约定的时候，集体就有了生命力。



14.在全班做一个幼稚或超级傻的动作，并拍照留纪念。 

15.帮 5 个同学接水 3 天。 

16.深情款款地唱同学们指定的歌。 

17.配着同学们指定的音乐做课间操。 

18.语文某册所有必背篇目快乐抄一遍（必须要有 10 人以上

帮抄，其中三人为老师）。 

19.抄化学方程式。 

20.当着全班同学用免提给初中班主任打电话，告诉他自己

现状。 

21.课前三分钟领读课文一周，缺一节加一周。大家不跟读也

要加一周。 

22.背上背字条一天,内容由同学们定。 

23.戴写有“禁言”的口罩三天。 

入室之约的配套版——痛定思痛



当班名、班号、班徽、班歌，规则都是生成而不是随便的时候，集体凝

聚力就生成了。

我们，就有了“自己的特色”，就会与别人“不一样”，因为我们的东西

有我们赋予的意义，有我们的气息与我们的特质的时候，这种不一样会有一
种魔力，让学生深深热爱自己的班级并以此为傲。这时，一个有“聚合力”的
班集体就有模有样了。



二、丰富平台——形成生活共同体

共同体是一个由友爱和正义为主要价值取向的伦理
实体，并且能够让共同生活在其中的成员自然产生归属
感和安全感而联结在一起的人群。

学情：学生全部寄宿，学校和班级是学习的地方，
也是生活的地方，成长的地方。

目标：积极构建让学生觉得有生活气息，有学习氛围，
有梦想追求的集体，而不只是读书的地方，这就是我们
的“班级生活共同体”。



二、搭建平台——形成生活共同体

德育
智育
心育

从三个维度展开色彩丰富而又有班级特点的活
动，这些活动生成的有形或无形的空间会构成学
生的生活共同体，学生能够在生活共同体里体验
生活的自在和开心，成长的幸福和快乐。

学生在这个生活共同体里体验活好的自在！



二、丰富平台——形成生活共同体

构建心灵档案——让每一个生命被了解被悦纳！

开设青春课程——学会去遇见更好的自己。

人际交往——认真告诉你，我不喜欢.pptx

课间—青春之水流花放.mp4

人际交往——我和你之间/我认真告诉你，我不喜欢.pptx
课间—青春之水流花放.mp4


二、丰富平台——形成生活共同体

每月班级之星——让每个人的优点成为亮点，

让每个人的不足转化为特点。



二、丰富平台——形成生活共同体

每月班级之星——让每个人的优点成为亮点，

让每个人的不足转化为特点。



二、丰富平台——形成生活共同体
序列化的班会——让人人都是活动的组织者



二、丰富平台——形成生活共同体

创意设计部——让你的才华惊艳我的空间。



二、丰富平台——形成生活共同体

序列化的生日会：——每个生命都被祝福。

（德育、心育的最佳平台）

2014年10月 :“成长这件大事从小事开始”；

2014年11月:“让我们从感恩生命开始”；

2014年12月:“因为有你，倍感温暖”；

2015年1月:“为你点歌”；

2015年2、3月“为你写诗”；

2015年4月:“我和178的故事”；

2015年5月:“成长的季节”;

2015年 678月:“我的命运我做主。”

为你写诗 胡禧龙.pptx

为你写诗 致潘铮.pptx

为你写诗 胡禧龙.pptx
为你写诗 致潘铮.pptx


二、丰富平台——形成生活共同体

序列化的生日会：——建设班级的隐形文化

（德育、心育的最佳平台）



二、丰富平台——形成生活共同体
学校大型活动——青春的创意平台

（德育、智育、心育的综合舞台）



二、丰富平台——形成生活共同体
学校大型活动——青春的创意平台

（德育、智育、心育的综合舞台）

给每个参赛队员设计加油板、为大家统一脸贴、为每一个
同学设计彩绘……当我们的班服，我们的班徽，我们的彩绘，我
们的口号，我们的加油板，我们的拉拉队，我们的标语横幅，我
们的运动员，我们的团队……水流花放的青春咄咄而来，铺天盖
地，挥之不去。



把主题活动当作项目来完成



北京九渡河小学开设课程的故事——豆腐课程_

让学生做出豆腐，卖出豆腐。老师们从零开始，把商学、经济学里适合小学生的
条目提取出来，又将诚信、服务、质量意识等内容与国家课程标准中德育的要求对接
起来，形成一条条具体的学习目标。

学生要学科学，知道磨豆腐的原理；要学数学，对自己磨出来的豆腐合理定价；
还要学语文，为豆腐写广告语；还要学一点营养学，让自己更具竞争力。

有的学到了用五种豆子混合研磨豆腐，有的学会了用山泉水制作，有的专门为轻
食人群定制。

学生又经过了渠道调研、现场看样、谈判洽谈、法律咨询等努力，与附近的餐厅、
农家乐签订了合同，给豆腐打开了销路。

最后是复盘。学生站在整个产业链的角度，反思每一个环节，分析下一步该怎么
做。既帮助杨坤全接上这根产业链，又能培养学生洞察、沟通、表达、同理心等能力。

在真实世界，保持好奇，面对问题能抽丝剥茧，逐一找到解决方案，学会协作、
共创，项目完成还能复盘总结…

这才是最棒的教育👍



把班级主题活动当作项目来完成
项目式学习：让学生主动探索现实世界的问题和挑战, 在这个过程中领

会到更深刻的知识和技能。
锻炼学生的创造力，团队合作和领导力，动手能力，计划以及执行项

目的能力。

校运动会

舞蹈比赛
诗歌朗诵
集体劳动
游园活动
跳蚤市场
班会策划



歌
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春

舞蹈/奇迹苑 纸扇书生.mp4

舞蹈/奇迹苑 纸扇书生.mp4
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《风声》

《风声》/片段2.mp4
《风声》


• 流程：
• 公布项目——主题活动
• 诚招责任人
• 动员宣传
• 组建团队
• 落实小项负责人
• 拟定项目推进时间线
• 定期汇报进度
• 成调整、改进、完善
• 成果展示
• 反思总结

戏剧节 舞蹈比赛

吝啬鬼排练时间表.docx
10班流水之37——戏剧节里的成长与光芒.doc




改进流程：

• 公布项目——主题活动

• 诚招责任团队

• 动员宣传

• 组建团队

• 落实小项负责人

• 困难预设——应对策略

• 拟定项目推进时间线

• 定期汇报进度

• 调整、改进、完善

• 成果展示

• 反思总结

戏剧节/《风声》/0.jpg


舞蹈比赛——化妆组：
1.成立化妆组（志愿、物色、游说、培养）
2.设计妆容
看网上妆容
设计样式

3.向家长或专业人员学习，要形成完整的可操作的化妆流程
4.梳理需要购买的化妆品
5.购买化妆品
6.训练化妆人员
7.寻找志愿者（试化妆）
8.统计需要的化妆人员，储备足够。分基础工和精化妆
9.流水作业，流程再精细，设置流水进程“监工”。



戏剧比赛——化妆组：
1.成立化妆组（志愿、物色、游说、培养）
2.设计妆容
看网上妆容
设计样式（不同角色不同妆容）

3.完整的可操作的化妆流程
4.梳理需要购买的化妆品
5.购买化妆品
6.培养成熟的化妆小能手
7.分析尝试特效妆的画法
8.寻找志愿者（试化妆）
9.统计需要的化妆人员，储备足够。分基础工和精化妆
10.流水作业，流程再精细，设置流水进程“监工”。

























•班级主题活动——当作项目任务来完成

• ——真实的情境

• ——真切地参与

• ——真实地体验

• ——真正地成长



二、丰富平台——形成生活共同体
德育 智育 心育

打造“你有才华，我有空间”的生活共同体，才能

激活生命的个体，生命才会在这里快乐成长。

当每一个生命被关注，每一个个体有目标，每一个

成员有舞台的时候，生命里“活着”的状态就升华成了
“活好”且“活出价值”了。

集体里才能呈现生活即教育的的魅力！



三、自创平台——形成自觉共生体

“自觉”，不只是自己有所察觉，更是内在自我发现、外在

创新的自我解放意识。我支持“教育的目的是为了激发和引导他

们的自我发展之路”的观点。我们的学校教育，最终是希望学生

去成为他自己应有的模样，只有孩子们有自我觉醒的意识，并形

成自我发现、自我教育的能力，才可能真正成长。在学校的教育

中，这种“自觉”有先由后，我们应该引导大家相互帮助，彼此成

就，共同成长，即形成班级的“自觉共生体”。



三、自创平台——形成自觉共生体

教师引领

学生自主

生命自觉

以学习为例



三、自创平台——形成自觉共生体

教师的引领与示范，打造班级的系列课程——让生
命去追求卓越！

为了帮助学生学会学习，学会管理，我们将生涯规划
和学习规划放在一起做了“时间管理课程”。

而班主任为了示范时间管理课程贵在思考、提升、坚
持等特点，每周写班级管理的思考总结——“十班流水”，
并推送到学生群、家长群，必要的时候也在教室里展示。



三、自主生长——形成自觉共生体

目标管理课程——让生命拥有远方和诗歌。
教师的示范

构建好班级意义，讲好班级故事/10班流水之35——考试的积极意义.doc
构建好班级意义，讲好班级故事/10班流水之35——考试的积极意义.doc


三、自创平台——形成自觉共生体

“时间管理课程”。

计划推进 彭采薇.pptx

任务（时间）管理.pptx
计划推进 彭采薇.pptx


三、自创平台——形成觉共生体

学生的自主：搭建个性展示的舞台——人人能锤炼自我

德育午餐——“十家讲坛”“十室开讲啦”

如果说时间管理课程有班级规定的统一特性的话，第二阶段就是要学

生自主——自我展示的课程，充分彰显个性。

秦梓鑫的化学八卦.mp4

秦梓鑫的化学八卦.mp4


三、自创平台——形成自觉共生体

学生的自觉：策划自主“创业”平台——激励每一个有理想的人



当学习有了“自觉”，就会创造“奇迹”！

当学习有了“自觉”，就会有
“奇妙的；非凡的”的东西诞
生——“奇迹”
当你继续前行你有有新的发现，
有“怀疑”；“想探究”更多—

—一个叫Wonder的团队诞生！



当学习从我“必须”变成我“需要”























当学习力有了“自觉”的力
量，学生收获的成长比考试更丰
富，比分数更多元！！

大家就行走在遇见更美好的自己
的路上！



一个人对生命的追求一旦被引发，他自己就上路了。

——蒋勋



一个叫“猎人小分队”的学习共同体悄
然出现





















班级文化里的文化：以文化育
文：

外在的文饰
班训、班规、班徽、班歌、班服、教室
内在的滋养
理念、目标、活动——体系的活动

化：
看得见的改变转化，氛围里的潜移默化，
骨子里的个性生长。



构建好班级的意义，讲述好班级的故事，学生对生命
的追求一旦被引发，他们真的自己就上路了。



谢谢大家！


